
「世界最古の宿」とされる西山温泉慶雲

館は、飛鳥時代の末期に創業し、１,３００年

の歴史を誇る。2017年に、はじめて創業家

以外の社長が事業を継いだ。

しかし、就任から２年後、コロナ禍で経営

が悪化。その対策をめぐり、先代と意見が対

立したが、「慶運館の良さを変えずに新たな

魅力を増やせる」と説得。先代の想いを守り

つつ、時代に即したアップデイトを行うことで、

経営危機を脱した。
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先代と苦楽を共にしながら、何でもやってきたという川野健治郎社長。叱られることも多かっ

たが、「辞表を出したときに“頼むから辞めないでくれ”と言われるくらいになってやる」と思いな

がら仕事を続けた。その結果、先代から高く評価され、53代目となる社長を託された。日々、旅

館を細かく見て回る川野社長の仕事ぶりは、慶雲館への愛に溢れている。

取材に訪れると、慶雲館が多くの人に愛されてきた理由がすぐに分かった。自然あふれる美

しい景色、山に抱かれるような露天風呂、甲州牛を一頭丸ごと購入して料理人が腕を振るった

料理。スタッフの対応も穏やかで、まさに「古き良き日本の宿」といった感じだ。

時代を経て設備は新しくなっているが、１,３００年守り続けてきた魅力を実感できた。

（テレコムスタッフ ディレクター 山口 浩）
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製作著作

今回のキーワード

「守るものと変えるものを見極める 」

＜２月のテーマ「事業承継が未来をつくる」＞
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